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Das Gebaude und die Sammlungen des Textilmuseums St. Gallen sind Zeugen und Weg-
bereiter des internationalen Erfolges der Schweizer Textilindustrie wahrend der zweiten Halfte
des 20.Jahrhunderts. Das Gebaude wurde 1886 errichtet und orientiert sich an den grossen
Kunstgewerbemuseen. Wichtige architektonische Vorbilder waren das Victoria & Albert Mu-
seum in London und insbesondere das MAK — Museum fir angewandte Kunst in Wien. Den
internationalen Anspruch unterstrich die damalige Wahl des Architekten, Gustav Gull, einer der
wichtigsten Schweizer Vertreter des Historismus und Erbauer des Landesmuseums in Zurich,
das allerdings erst flnf Jahre nach dem Textiimuseum fertiggestellt wurde.

Das Museum ist zudem ein wichtiger Angelpunkt der Ostschweizer |dentitat. Fast jede
Familie, fast jede Unternehmung der Region waren in der Vergangenheit mit der Textilindus-
trie direkt oder indirekt verknipft. Die Textilindustrie war die Mutter vieler heute noch in der
Schweiz tatiger Wirtschaftszweige, von der Maschinenindustrie Uber die Chemie bis hin zum
Bankenwesen. Das Textiimuseum St. Gallen ist das Gedéachtnis dieser fur unser Land entschei-
denden wirtschaftsgeschichtlichen Entwicklung.

Dem Museum war eine Zeichenschule angeschlossen, die lokale Entwerfer fir die im
19. Jahrhundert boomende Textilindustrie ausbildete. Die historische Sammlung des Hauses
diente den Schilern als Vorlage. Dieser Tradition als Inspirationsort blieb das Museum bis heute
treu.

Die Grindung des Textilmuseums war eine dausserst weitsichtige Massnahme, deren selbst-
bewusste Haltung sich auch in der GrosszUgigkeit des Museumsbaus ausdrtickt. Der Charakter
des Gebaudes, seine Lage im Herzen der Stadt St. Gallen und die Sammlungen von Weltgeltung
mussen nun fit gemacht werden, um auch zuklnftige Generationen zu begeistern und mit
Wissen zu bereichern.

Nach circa 140 Jahren entsprechen die Raumlichkeiten nicht mehr den geforderten Bedin-
gungen bezlglich Sicherheit und Besucherfreundlichkeit. Die Uber das Haus verteilten Lager
raume, in denen die Sammlung untergebracht ist, sowie die Ausstellungstechnik sind beztglich
Sicherheit und Pflege nicht auf der Hohe der Zeit. Der Bau muss nicht nur grundsaniert werden.
Mit einer Neugestaltung soll er sich in Zukunft dem Publikum noch offener und beeindrucken-
der prasentieren. Es ist an der Zeit, das Haus flr Besucherinnen und Besucher von Nah und
Fern zum Leuchten zu bringen.

Der Stiftungsrat sieht in dem Projekt «Das Schwere ist des Leichten Wurzelgrund» die

Initialziindung fUr einen markanten Schritt in die Zukunft.



1.1 Auftraggeberin
Eigentimerin und Auftraggeberin ist die Stiftung Textilmuseum, vertreten durch
Vincenzo Montinaro, Prasident der Stiftung, und Peter Kriemler, Verantwortlicher Bauressort.
Die Adresse lautet:

Stiftung Textilmuseum St. Gallen

Vadianstrasse 2

9000 St. Gallen

1.2 Organisation
Der Wettbewerb wurde von Marina Tuscher, Architektin (Basel), in Zusammenarbeit
mit Dani Burkhart, Raum und Architektur (St. Gallen), und Eva Keller, Keller Hubacher Architek-

ten (Herisau), ausgeschrieben und durchgefihrt.

1.3 Verfahren
Um flr diese ausserordentliche Bauaufgabe ein breit gefachertes Teilnehmerfeld respektive
eine moglichst grosse Vielfalt an Ideen zu gewinnen, lud die Stiftung zu einem massgeschnei-
derten, zweistufigen Projektwettbewerb ein.

In einem offenen ldeenwettbewerb (Stufe I) konnten sich lokale Architekturblros mit einer
Uberzeugenden Idee flr den Projektwettbewerb (Stufe Il) qualifizieren. Zum Projektwettbewerb
wurden mitunter internationale Architekturblros zugeladen. Ziel war ein ausgewogenes Verhalt-
nis zwischen jungen und gestandenen, lokal ansassigen und internationalen Architekturburos.

Das Verfahren war anonym und wurde in deutscher Sprache geflhrt.

1.4 Teilnahmeberechtigung und Teambildung
Am Ideenwettbewerb teilnahmeberechtigt waren Fachleute aus dem Bereich Architektur mit
Wohn- oder Geschaftssitz in der Schweiz, in den Landkreisen Konstanz oder Bodensee (D), im
Bundesland Vorarlberg (A) oder im Flrstentum Liechtenstein.
Zum Projektwettbewerb wurden folgende Architekturblros zugeladen:
— Tatiana Bilbao Estudio, Mexico
— Baserga Mozzetti Architetti, Muralto
— Diener Diener Architekten, Basel
— Sou Foujimoto Architects, Tokyo/Paris
— Marie-José van Hee Architecten, Gent
— Jessen Vollenweider Architektur, Basel

— Christian Kerez, Zurich/Berlin

Eine Teambildung mit Fachleuten, z.B. aus den Bereichen Kunst, Museologie, Denkmalpflege,

Statik, war maoglich.



1.5 Preisgericht
Sachpreisrichterinnen und Sachpreisrichter
— Stefan Aschwanden, Direktor Textilmuseum a.i.
— Peter Kriemler, Verantwortlicher Bauressort, Stiftung Textilmuseum
— Vincenzo Montinaro, Prasident Stiftung Textiimuseum
— Maria Pappa, Direktorin Planung und Bau, Stadt St. Gallen

— Alexis Schwarzenbach, Vorstandsmitglied Verein Textilmuseum (Ersatz)

Fachpreisrichterinnen und Fachpreisrichter

— Werner Binotto, Kantonsbaumeister St. Gallen (Vorsitz)
— Zita Cotti, Architektin, Zurich

— Jasmin Grego, Architektin, Zurich

— Jorg Haspel, Denkmalpfleger, Berlin

— Eva Keller, Architektin, Herisau

— Florian Kessler, Stadtplaner, St. Gallen (Ersatz)

Expertinnen und Experten

— Brandschutz: Keller Hubacher Architekten

— Denkmalpflege: Niklaus Ledergerber, Denkmalpfleger, Stadt St. Gallen

—  Kulturférderung: Katrin Meier, Kanton und Kristin Schmidt, Stadt St. Gallen
— Statik: Grlnenfelder & Lorenz Bauingenieure und Planer (bei Bedarf)

—  Wettbewerbsbegleitung: Dani Burkart, St. Gallen und Marina Tlscher, Basel

1.6  Weiterbearbeitung
Die Auftraggeberin beabsichtigt, die Verfassenden des vom Preisgericht empfohlenen Sieger
projektes mit der Weiterbearbeitung zu beauftragen. Der Stiftungsrat entscheidet Uber die Auf-
tragserteilung. Beigezogene Fachleute kdnnen dann mit Projektierung und Ausfihrung beauf-
tragt werden, wenn sie am Wettbewerbsprojekt einen erkennbaren Anteil haben, gute Referen-

zen aufweisen und ein konkurrenzfahiges Angebot einreichen.

1.7 Vorbehalte
Die Stiftung Textilmuseum behalt sich vor, Einfluss auf die Zusammensetzung des Fachpla-
nungsteams zu nehmen. Auch behalt sich die Auftraggeberin fir die Ausfiihrung eine GU-Ver
gabe oder eine separate Vergabe der Bauleitung vor Ort sowie der Kostenplanung (Kosten-
schatzung und -voranschlag) vor. In diesem Fall verblieben min. 58.5 Teilleistungsprozente beim

Architekturblro.

1.8 Urheberrecht
Das Urheberrecht an den Wettbewerbsbeitragen verbleibt bei den Verfassenden. Die einge-
reichten Unterlagen der mit Preisen und Ankaufen ausgezeichneten Wettbewerbsbeitrage
gehen ins Eigentum der Auftraggeberin Gber. Unter Voraussetzung des gegenseitigen Einver
standnisses besitzen Auftraggeberin und Teilnehmende das Recht zur Veroffentlichung der

Wettbewerbsprojekte.



Die Stiftung Textilmuseum behalt sich vor, in Absprache und mit Einwilligung der Urheberin
oder des Urhebers auch Ideen aus Wettbewerbsbeitragen zu verwenden, die vom Preisgericht
nicht zur Weiterbearbeitung empfohlen wurden. Die Verwendung einer Idee von Dritten wiirde

im Rahmen des Preisgeldes entschadigt.



2 Bauvorhaben

2.1 Ausgangslage
Die Sammlungen des Textiimuseums und der Textilbibliothek St. Gallen gehen in ihren Ursprin-
gen auf die zweite Halfte des 19.Jahrhunderts zurick und stehen in der Tradition der Gewer
bemuseen und Mustersammlungen, die in jener Zeit europaweit gegrindet wurden. Sie sollen
der Industrie als Inspiration und Vorbild der eigenen Produktion dienen, der Bevolkerung Wissen
vermitteln, aber auch den «guten Geschmack» bilden. Von Anfang an ist der Anspruch interna-
tional: 1863 beginnt das Kaufmannische Directorium — die Vereinigung der St. Galler Kaufleute
— weltweit Mustervorlagen fur die heimischen Produzenten zu sammeln und baut den bereits
existierenden Bestand systematisch aus. 1878 kommt es zur Griindung des Museums. Vier
Jahre spater erwirbt das Kaufmannische Directorium das Areal «Zum Seidenhof» an der Vadian-
strasse. Emil Wild wird neuer Direktor. 1884 erfolgt die Ausschreibung eines Architekturwettbe-
werbs fir den Museumsbau. Der zweite Preis geht an Gustav Gull aus Zurich (erster Preis wird
keiner vergeben). Wild Uberarbeitet in der Folge den Gull'schen Entwurf und Gbernimmt die

Bauleitung persénlich.

Am 2. November 1886 findet die Eroffnung des Industrie- und Gewerbemuseums statt. Der
Anspruch der Sammlungen ist so international wie die Vorbilder des Gebéudes: das Victoria &
Albert Museum in London, insbesondere aber das Museum flir angewandte Kunst in Wien
stehen daflir Pate. Auch die Bibliothek und die Zeichenschule ziehen in das aufgrund seiner
roten Backsteinfassade «Palazzo Rosso» genannte Gebaude. 1890 wird im Museumsgebaude
eine Stickereischule eingerichtet. Ab 1900 finden vermehrt Wechselausstellungen statt. Im
Laufe der Zeit wird die Sammlung durch Ankéufe, vor allem auch durch Schenkungen bedeu-
tender Privatsammlungen und Archive der Textilindustrie, erweitert.

1956 erfolgt die Aufstockung des Museumsgebaudes im mittleren Abschnitt, was eine



Veranderung des Erscheinungsbildes bedeutet. Ab 1982 heisst das «Industrie- und Gewerbe-
museum» neu «Textilmuseum» und «Textilbibliothek». 1987/88 erfolgen Umbau und Erweite-
rung der Textilbibliothek. 1991 werden Museum und Bibliothek in die Stiftung IHK / Industrie-
und Handelskammer Uberflhrt. 2012 Gbertragt die IHK die Fihrung des Textiimuseums sowie
die Betreuung der Textilsammlung dem Verein Textilmuseum. Mit dem Ziel, die verbands-
politischen und kulturellen Aufgaben zu entflechten, Ubernimmt 2018 schliesslich die «Stiftung
Textilmuseum St. Gallen» die Tragerschaft des Museumes.

Die Sammlung umfasst cirka 40000 Objekte und zeichnet die facettenreiche Textilge-
schichte der Antike bis in die Gegenwart nach. Zu den Highlights zahlen Gewebe aus agyp-
tischen Grabern, historische Stickereien, handgearbeitete Spitzen bedeutender europaischer
Provenienz, volkerkundliche Textilien, historische Gewebe und Kostlime, sowie Objekte zeit-
genossischer Textilkunst. Die Textilbibliothek umfasst mehrere Tausend Musterblcher mit
Textilmustern Schweizer Firmen.

Das Textilmuseum ist heute ein offenes Haus fur alle Besucherinnen und Besucher. Rund
140 Jahre nach seiner Eroffnung sieht es sich jedoch mit verschiedenen Herausforderungen
konfrontiert. Nicht nur die Infrastruktur ist veraltet, auch das fur einen Palazzo typische, von der
Strasse entrlckte Erdgeschoss ist aus betrieblicher Sicht unbefriedigend. So ist das Museum
fUr Passantinnen und Passanten trotz seiner herausragenden Architektur wenig spurbar, der
Eingang schlecht erkennbar. Auch fehlt ein Café zum Verweilen. Hinzu kommt, dass Menschen
mit Behinderung die verschiedenen Ausstellungsebenen nur mihsam erreichen.

Weiter platzt das Museum buchstablich aus allen Nahten. Wahrend die Sammlung stetig
wuchs, blieben die raumlichen Verhéaltnisse abgesehen von einem geringen Zuwachs im
Dachgeschoss gleich. Der fehlende Raum fihrt zu betrieblich unbefriedigenden Kompromissen.
Um einige Beispiele zu nennen: die wertvollsten Stickereien werden im Dach aufbewahrt und
sind extremen, klimatischen Schwankungen ausgesetzt; die Schulungsraume befinden sich im
dritten Obergeschoss, weitab von der Ausstellung; Publikationen lagern offen auf Paletten im
Gang. Auch bleibt der Wunsch nach einer umfassenderen Dauerausstellung, die neben lokalen
Trouvaillen auch Stlcke aus der Sammlung zeigt, seit Jahren unerfllt.

Nicht zuletzt ist die Personensicherheit, namentlich der Brandschutz, gemass den heuti-
gen Normen nicht mehr gewahrleistet. Kurzum: es besteht auf verschiedenen Ebenen grosser
Handlungsbedarf! Im Rahmen einer Testplanung haben die ARGE Keller Hubacher Architek-
ten und Dani Burkhart Raum und Architektur AG die Machbarkeit der geplanten baulichen

Massnahmen gepruft.

2.2 Ziele der Erneuerung
Nach der Erneuerung des Textilmuseums bietet sich folgendes Bild: Der «Palazzo rosso» wirkt
freundlich und einladend. Ein von aussen zugangliches und gut sichtbares Café zieht sowohl
einheimisches als auch neues Publikum an und wird zum lebendigen Begegnungsort im
Stickereiquartier. Die zeitgemasse Krone auf dem altehrwtrdigen Palast sowie der attraktive
Museumsrundgang erregen Aufmerksamkeit und strahlen weit Uber St. Gallen hinaus. Dank der

Aufstockung steht beinahe doppelt so viel Flache fir Ausstellungen zur Verfligung wie zuvor.



Die neue Grosszlgigkeit ermoglicht eine umfassende Dauerausstellung, die dem Textiimuseum
seine unverwechselbare Identitat verleiht. Auch Menschen, die in ihrer Mobilitat eingeschrankt
sind, erreichen alle Ausstellungsebenen problemlos. Im grosszlgigen, zeitgemass ausgestat-
teten Depot finden die wertvollen, textilen Sammlungsgegenstande, die gerade nicht Teil einer
aktuellen Ausstellung sind, kurz- oder langfristig einen sicheren Platz. Die neuen Elemente
heben die Pracht des historischen Bauwerks zusatzlich hervor statt sie zu schmalern. Trotz
seines hohen Alters erflllt das Museum die bautechnischen Anforderungen seiner Zeit.

Zur Erreichung dieser Ziele sind folgende Massnahmen geplant:
— der Bau eines zusammenhéngenden, unterirdischen Archivs (Depots) im Hof
— die Verbesserung des Brandschutzes / die Erhéhung der Personensicherheit
— die Verbesserung der Anbindung des Erdgeschosses an den 6ffentlichen Raum
— die Optimierung des Museumsrundgangs
— die Aufstockung mit attraktivem Ausstellungsraum

Ziel ist ein wandelbares Haus, das auch in Zukunft mit dem Geist der Zeit gehen kann.
Gesucht ist ein architektonisch und stadtebaulich Uberzeugendes Projekt, das die baukinst-
lerischen Qualitaten des bestehenden Gebadudes respektiert sowie sinnvoll erganzt, langfristig
optimale Betriebsablaufe sicherstellt und insbesondere Besucherinnen und Besucher

begeistert.
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3.1 Aufgabe
Um seine Attraktivitat zu steigern, will sich das Textilmuseum im Rahmen der Sanierung einer-
seits 6ffnen und andererseits Uber sich hinauswachsen. Mit dem Ideenwettbewerb waren
architektonisch, denkmalpflegerisch und funktional Gberzeugende Ideen fir die Aufstockung
des Textilmuseums gesucht.

Folgende Frage stand im Vordergrund: Welchen Auftritt bekommmt der «Palazzo rosso», und

was bedeutet er fur das Ortsbild?

3.2 Vorprifung
181 Architekturblros reichten eine ldee fir die Aufstockung des Textilmuseums ein. Die Be-
itrdge wurden vor der Beurteilung anhand der formellen Kriterien: Fristgerechte Einreichung,
Vollstandigkeit der Unterlagen, Lesbarkeit, Anonymitat und Sprache geprift. Alle Ideen hielten

die formellen Rahmenbedingungen ein und waren zur Beurteilung zugelassen.

3.3 Beurteilung
Fir den Ideenwettbewerb galten folgende Beurteilungskriterien:
— Attraktivitat des Textilmuseums
— Architektur und Stadtebau
— Bezug zur geschitzten Bausubstanz
—  Okonomie der Mittel, Kosten/Nutzen

Die Reihenfolge der Kriterien entsprach keiner Gewichtung.

Um die Abstandsvorschriften einhalten zu kdnnen, wurde die Beurteilung statt, wie ge-
wohnt, im Rahmen gemeinsamer, analoger Rundgange via Beamer abgewickelt. Parallel dazu
lagen moglichst viele Beitrage auf, sodass die Jurymitglieder sich jederzeit individuell einen
Uberblick verschaffen konnten.

Da die Beurteilung am Bildschirm ungleich anspruchsvoller ist, waren entsprechende Vorbe-
reitungen notig. Die Fachjury traf eine Vorauswahl zu Handen der Gesamtjury. In einer ersten
Runde schlugen die Fachpreisrichter*innen im Ampelsystem (griin/rot) seine/ihre Favoriten vor.
Alle «grinen» waren flr die Finalrunde gesetzt, alle «roten» schieden aus. Die «gelben» res-
pektive unentschiedenen Bewertungen wurden in einer zweiten Runde, anlasslich einer ausser
ordentlichen Sitzung der Fachpreisrichter*innen zusammen mit Peter Kriemler, am Freitag, 26.

Juni 2020 gemeinsam vor Ort besprochen.



Folgende Ideen konnten aus Sicht der Fachjury weder stadtebaulich noch innenrdumlich Gber

zeugen und schieden in der 1. Runde aus:

1 PALAZZO ROSSO (1)
3TXTL

8 Gewand (1)

9 FERRO

13 AEM

15 Schau-Depot

17 Tessuto

20 Otto sei Dank

21 Keiserens nye Klaeder
22 ATucheli ufem Chopf
23 Géttin

25270807

26 20142 CRISS CROSS
28 GOLD-ZACK

29 echoes

32 die Mauer und das Gewand
34 SKOGAFOSS

36 Walburga

39 SOLEA

42 BALZANTE

43 AKKOLADE

44 DREIZYLINDRISCH
45 AURORA

46 SCHNITTMUSTER
47 CET307

48 The Great Gig In The Sky
50 21304

51 Wolke

52 stretch

56 THE ARRIVAL

58 Metamorphose

59 Einladung zur Reise
62 PEDESTAL

63 LA COLLERETTE

64 Parachute

65 A cats arched back

66 Museumsnacht

67 Triple Jump

68 Schatten

70 Mousseline

73 Neue Frisur

74 Deux-Pieces

76 elizabeth

79 haute couture

80 TECHTIL

81 Tensegrity

82 Blick zurtck nach vorn
83 Point de Croix (1)
84 EXCITER

88 evolut

91 the medium ist he message
92 Schablone

93 RABAT

94 Palazzo Rosso 4.0
97 CROWN

98 Drei HaselnUsse fir
100 KATLA

104 NOREN

105 SPITZENTRESOR
107 Pleasure Garden
108 Offset

109 Museum Rosso
110 Wunderkammer
113 STEINFADE

114 MILLA

115 st.erker

117 LINDY HOP

118 1004 A

121 1886_2020

124 QUEEN

125 Gewand (2)

126 EIN NEUES GEWAND
127 textile stories

128 KOLORIT

129 GULL & JACQUARD
130 TOGA-TECTUM

131 POINT DE CROIX (2)
133 PAILLETTEN (1)

135 Eduardo

136 | SAY HELLO

137 Palazzo Nuovo

138 FIRMAMENT

139 Verdugado

140 Il Mondo

141 Penelope

142 Potential

144 Gewand (3)

146 SCHWARZER VOGEL
147 St. Galler Spitzen (2)
148 St. Galler Spitzen (3)
149 HUT

150 texentes subtilia

151 Fliehender Hut

155 Paragraph60

156 Fragments

158 Norma Jane

159 SALATENDA

163 O-H

164 MARYLIN

166 Rondo

167 Rosso e Verde

168 BABA

171 Crinoline (2)

172 LACE

174 TEXTILE KRONE

175 VICE VERSA

176 IM NEUEN GEWAND
177 Kanevas

178 BALDACH

181 CATWALK
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Anlasslich der ausserordentlichen Sitzung der Fachjury schieden in der 2. Runde folgende

Beitrage aus:

6 Palazzo Rosso (2) 90 Coco

12 Expanded Expansion 96 VOILE

14 LETTA 101 VORHANG AUF
31 ARKADIEN 120 Or Nué

33 SVANTE 132 passerella rossa
38 Veiling Walls 143 Laterne

40 IKA 152 GULL

49 Flechtwerk 154 Paul

61 Focus 157 Solitarlllusion
69 DRAPE 162 5117

71 Vadianus 170 torte und glasur
72 MANTILLA 173 DIAPHAN

85 BAROCCO 180 Une Enveloppe peut...

Es verblieben 45 Beitrage, aus denen am Montag, 29. Juni 2020, vom Preisgericht (entschuldigt
Barbara Karl, Vincenzo Montinaro und Maria Pappa) das Teilnehmerfeld fir den Projektwettbe-
werb eruiert wurde. Als Einstieg stellten die Fachpreisrichter*innen dem Gesamtgremium ihre

Auswahl, geordnet nach Typologien, vor.

Nach intensiven Diskussionen schieden in einer 3. Runde aus:

2 punto in aria

5 Stoff zum Nachdenken
11 Prét-a-porter

18 MUTATIS MUTANDIS
19 VERNISSAGE

24 Punk-Prunk

27 270807

30 Lichtfuge

37 SPEICHER

53 Brosche

54 ELSTER

55 CAGE CRINOLINE
60 ECLIPSE

75 FUGATO

78 Alice

86 Palazzo e Fabbrica

87 Rotschopf

89 OVERLOCK

95 TRAMA/ 20745

99 Seidenfutter

102 Pantograph

106 trésor

111 South Kensington
112 LIuG_VastuG

116 incavo

123 In A Silent Way
145 SOPRANO

153 Crinoline (1)

160 paillette (2)

165 ALL THINGS ARE DELICATELY INTERCONNECTED
179 Lisbet und Robert
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Anschliessend wurden die 14 Projekte, die in der Engeren Wahl verblieben, ausgelegt. Es folgte
ein analoger, wertungsfreier 4. Rundgang. Nach der erneuten Begutachtung und GegenUber-

stellung der Ideen schieden aus:

7 FILTERMAUERWERK

10 BALDUIN

57 MOONBUS

77 Der fliegende Teppich des Palazzo Rosso
103 Papillon

134 Handwerk

Das Preisgericht beschloss, im Rahmen des Projektwettbewerbs folgende Beitrage weiterbear

beiten zu lassen:

4 KARLSSON

16 Entenhase

35 Ceci n'est pas un toit
41 ST.GALLER SPITZEN (1)
119 RAGIONE

122 iklé

161 Ballsaal

169 Farnese

3.4 Empfehlungen zur Weiterbearbeitung
Folgenden betrieblichen Anliegen war in der weiteren Bearbeitung besondere Beachtung zu
schenken:
— Ausstellungsraum in der Aufstockung: ein grosszugiger, szenographisch langfristig vielfaltig
bespielbarer Raum; es bestehen bereits genldgend Kabinettraume

— Beleuchtung: maximal 50 Lux, essentiell fUr textile Ausstellungsgegenstande
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4.1 Aufgabenstellung

Der Projektwettbewerb zur Erneuerung des Textiimuseums umfasste folgende Teilaufgaben:

— den Entwurf eines zusammenhangenden, unterirdischen Archivs (Depots) im Hof

— die Verbesserung der Visibilitat des Museums respektive der Anbindung des
Erdgeschosses an den offentlichen Raum

— die Aufstockung mit grosszligigem Ausstellungsraum

— den Vorschlag fur einen attraktiven Museumsrundgang

— die Verbesserung der horizontalen und vertikalen Betriebsablaufe

— die Erhohung der Personensicherheit (Fluchttreppen)

— den Vorschlag einer sinnvollen, wirtschaftlichen Etappierung

Mit dem Projektwettbewerb suchte die Stiftung Textilmuseum Antworten auf folgende Fra-
gen: Wie gelingt es, das Raumprogramm im erweiterten Gebaude so zu organisieren, dass ein
attraktiver Museumsrundgang entsteht, der sowohl optimale Betriebsablaufe gewahrleistet als
auch die denkmalpflegerischen und bautechnischen Auflagen erfiillt? Welcher «Offnungsgrad»
des Sockelgeschosses ist dem geschltzten Gebaude angemessen? Wie wird das Museum fir
Passantinnen und Passanten spUrbarer? Welches innere und dussere Erscheinungsbild ist ange-
messen flr den neuen Ausstellungsraum im Dachgeschoss? Wie lassen sich lichtempfindliche

Ausstellungsgegenstande und winschenswerte Ausblicke vereinbaren?

4.2 Raumprogramm
Da es sich um den Umbau eines bestehenden «Denkmals» handelt, gilt der Grundsatz, die
raumlichen BedUrfnisse den gegebenen Verhaltnissen unterzuordnen. Hochste Prioritat haben
die Ausstellungsraume respektive der Museumsrundgang.

Flr den Betrieb ist jeder zusatzliche Quadratmeter Archiv und/oder Lager wertvoll, die ver
flgbare Flache ist jedoch begrenzt. Die optimale Nutzung und Organisation des Archivs sowie
der Lagerrdume ist in der Projektierungsphase Thema. Sollte sich zeigen, dass es an Archiv-

oder Lagerraum mangelt, ist es die Aufgabe der Stiftung, nach externen Loésungen zu suchen.

4.3 Vorprifung
Die Vorprufung erfolgte durch Dani Burkhart und Keller Hubacher Architekten. Grundlage bilde-
ten das Wettbewerbsprogramm vom Juli 2020 sowie die Fragenbeantwortung vom 31. August
2020. Die Projekte wurden vor der Beurteilung nach folgenden Kriterien geprift:
— Formelle Kriterien:

Fristgerechte Einreichung, Vollstandigkeit der Unterlagen, Lesbarkeit, Anonymitat, Sprache
— Materielle Kriterien:

Erfillung der Wettbewerbsaufgabe und des Raumprogramms, Einhaltung der Rahmen-

bedingungen
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Alle 15 Projekte inklusive Modelle wurden fristgerecht und anonym beim Textilmuseum
St.Gallen eingereicht. Auch sind alle abgegebenen Texte lesbar und in deutscher Sprache ver
fasst.

Die Wettbewerbsbeitrage wurden vertieft geprift, insbesondere im Hinblick auf Betriebs-
ablaufe, Statik, Baurecht und Brandschutz. Die detaillierten Ergebnisse der Vorprifung sind im

Bericht vom 3. Dezember 2020 festgehalten.

4.4 Beurteilung

Das Preisgericht tagte am 9. Dezember 2020 und am 27. Januar 2021 im Textilmuseum

St.Gallen. Der Vorprufungsbericht wurde dem Preisgericht vorgangig zugestellt.

Folgende Beurteilungskriterien galten als Zuschlagskriterien:
— Stadtebau: Einordnung ins Ortsbild
— Architektur: Gestaltungsidee, |dentitat, Visibilitdt/Adressbildung
— Denkmalpflege: Bezug zur und Umgang mit der schiitzenswerten Bausubstanz
— Funktionalitat: Museumsrundgang, Betriebsablaufe
— Wirtschaftlichkeit: Kosten/Nutzen, Etappierbarkeit

Die Reihenfolge entspricht nicht der Gewichtung der Kriterien.

Zulassung zur Beurteilung und Preiserteilung
Da kein Wettbewerbsbeitrag wesentliche formelle oder materielle Verstdsse aufwies, be-

schloss das Preisgericht, alle Beitrage zur Beurteilung sowie zur Preiserteilung zuzulassen.

Wertungsrundgange
Nach einer ersten individuellen, analogen Besichtigung der Beitrage stellten die Fachpreis-
richterinnen und -richter die Projekte vor. Erganzend erlauterte Dani Burkhart die detaillierten

Erkenntnisse aus der materiellen Vorprifung.

Erster Rundgang

Insgesamt weisen die eingereichten EntwUrfe einen hohen Bearbeitungsgrad aus. Obwohl
der Rahmen auf Grund des bestehenden Gebadudes eng gesetzt ist, wurden sowohl strukturell
wie architektonisch sehr unterschiedliche Losungsansatze erarbeitet. Der Aufgabe geschuldet
schalten sich einige «Grund-Typologien» heraus, die sich konzeptionell dhnlich sind. Im ersten
Rundgang schieden deshalb folgende Projekte aus, deren Schwerpunkte sich auf einzelne
Aspekte beschranken, oder die auf der Basis des erwahnten «Grund-Typus» Uberzeugenderen
Entwurfen gegenlberstehen:
01 Fashionlady
03 Holzhut
06 FLAMINGO
07 DAS DACH UND DAS DACH
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Das Projekt «Fashionlady» pragt mit dem vorgeschlagenen neuen Ausstellungsraum in Form
von scheinbar quer Uber das bestehende Gebaude gelegten Raumkorpern nicht nur das Haus,
sondern den Strassenraum neu. Die machtigen neuen Volumen generieren im Innern einen
plastisch gut strukturierten Ausstellungsaal. Nicht Uberzeugen kann jedoch die eigenartige Er
schliessung durch das Erdgeschoss in den Rlcken des Hauses. Neben der historischen Treppe
wird eine zweite installiert, die sowohl Nottreppe und Hauptzugang zum neuen Ausstellungsaal
ist, aber auch als unmittelbare Konkurrenz zum bestehenden Treppenhaus wahrgenommen
wird. «Holzhut» sieht einen méachtigen neuen Aufbau auf dem Bestand vor. Das Projekt schafft
eine neue Welt auf dem Dach, in der sogar ein Garten Platz findet. Im Verhaltnis zum bestehen-
den historischen Gebaude wird das Neubauvolumen aber einerseits als zu gross und architek-
tonisch wie stadtebaulich als an diesem Ort unangemessen erachtet.

In Anlehnung an die Farbe des «Palazzo Rosso» entwickelt «FLAMINGO» aus der Dreiteil-
igkeit des bestehenden Gebaudes drei neue Korper als Dachabschluss des Hauses. Das westli-
che dieser Neubauvolumen erscheint, vielleicht etwas zu gross proportioniert, als markante
Geste an der Vadianstrasse. In diesem Raum befindet sich dann tberraschenderweise der
Vortragsaal, dessen Erschliessung etwas gar marginal an der stadtebaulich wichtigsten Stelle,
namlich an der Vadianstrasse liegt, und damit den interessantesten Ausblick auf die Stadt stark
einschrankt.

Der Entwurf «DAS DACH UND DAS DACH» Uberrascht mit den wenigen Eingriffen in die
historische Bausubstanz. Trotzdem wird auch bei dieser Losung das Dachgeschoss neu gebaut.
Im vorliegenden Fall werden Schutzdacher als Analogie aufgegriffen. Dieser Ansatz vermag
jedoch als dauerhafte Erganzung des Hauses nicht zu Uberzeugen, weil es vom Publikum kaum
als «Provisorium» wahrgenommen wurde. Nicht vollstandig Uberzeugen kann ausserdem die
Weiterentwicklung der Haupttreppe in den neuen Ausstellungsaal. Hier dirfte auch der notwen-

dige Brandabschnitt kaum angemessen geldst werden kdnnen.

Im zweiten Rundgang schieden aus:
02 Draperie
09 Fréres
10 TANZSAAL
12 PROMENADE
13 SILBERSPITZEN
15 MIT BLICK AUF DEN TURM

Beim Projekt «Draperie» ist der Name Programm. Das Projekt ist formal und betrieblich gut
durchgearbeitet, bleibt aber insgesamt etwas zaghaft. Das zeigt sich letztlich auch im neuen
Dachaufbau, dessen Botschaft nattrlich erkannt wird, aber letztlich eben doch als ein massi-
ver und mit der zunehmenden Patina auch als schwerer Betonaufbau wahrgenommen werden
dirfte.

Das Projekt «Freres» versucht dem bestehenden Haus mit einer grossen, formalen Geste

gegenuber zu stehen. Die beiden «Bruder» sollen sich gegenseitig erganzen und durchdringen.
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In der vorliegenden Umsetzung zeigt sich diese Durchdringung im Bestand, vor allem an der
Vadianstrasse, als etwas aufdringlich. Aber insbesondere kann der neue grosse Saal auf dem
Dach nicht Uberzeugen, da ihm durch die zentrale Erschliessung und die ebenfalls hier angeord-
neten Werkstatten die erwartete GrosszUgigkeit vollstdndig abhandengekommen ist.

Der «TANZSAAL» ist schon proportioniert und erscheint in der Prasentation beinahe festlich.
Im musealen Alltag dirfte er allerdings schwierig zu bespielen sein. Die Wande fehlen weitge-
hend, weil seitlich alkovenartige Nischen erschlossen werden. Diese sind an der Stdfassade
stark belichtet und mussten mehrheitlich abgedunkelt werden. Dieses Konzept kann vor allem
den gesuchten «grossen Raum» nicht einldsen.

Die «PROMENADE» beschaftigt sich mit einem kunstlich angelegten Weg durch das beste-
hende Haus. Dazu wird eine neue Raumschicht entlang der Vadianstrasse eingefihrt. Die Idee
dieser neuen Erschliessungsschicht zwischen Strasse und neuem Museum (das mit neuen
Fassaden daneben aufsteigt) wird gesehen. Aber auch die dafir notwendigen grossen Eingriffe
in den Bestand des historischen Hauses. Dieser Preis wird als zu hoch erachtet.

Die expressive Form der neuen Bedachung im Projekt «SILBERSPITZEN» wird im Sinne
des Wortes als «Dachkrone» wahrgenommen. Entsprechend erscheint diese Krone metallisch
glanzend. Im Innern kann die Krone jedoch nicht vollstandig Uberzeugen. Der Ausstellungsraum
wird mittels einer zentralen Wendeltreppe gut erschlossen, erhalt aber mit seinen spitz aufra-
genden «Zacken» einen verhaltnismassig niedrigen Horizont. Insgesamt wirkt der Raum eher
sakral als museal und durfte fir den Museumsbetrieb auf Grund der expressiven Raumkonfigu-
ration schwierig zu bespielen sein.

«MIT BLICK AUF DENTURM» gehort zu denjenigen Projekten, die sich aus der historischen
Architektur heraus weiterentwickeln. Im vorliegenden Entwurf erhalt das Haus einen neuen,
durchgehenden Flachdachabschluss. Obwohl die architektonische Sprache gut und angemes-
sen transformiert wird, erscheint das Haus sehr streng. Der Eindruck entsteht durch die konse-
guente Egalisierung der ehemals plastisch erscheinenden Gebaudeteile. Jetzt handelt es sich
nicht mehr um einen «Palazzo», sondern eher um einen grinderzeitlichen Industriebau. Was

dem historischen Gebaude jedoch nicht gerecht wird.

Nach dem Kontrollrundgang verblieben folgende Projekte in der engeren Wahl:
04 Das Schwere ist des Leichten Wurzelgrund
05 STELLE
08 BLUE VELVET OAK
11 balance
14 THE NEWWHITE VEIL

Das Preisgericht nahm grundsatzliche denkmalpflegerische Bedenken betreffend das Pro-
jekt «Das Schwere ist des Leichten Wurzelgrund» zur Kenntnis und sah ungeklarte Risiken in
der statisch-konstruktiven Umsetzung des Projekts sowie in den finanziellen Auswirkungen. Sie
beschloss deshalb, als Grundlage fir den zweiten Teil der Beurteilung eine gutachterliche Stel-

lungnahme zur Tragwerksproblematik und zu den Bau- und Unterhaltskosten vom Ingenieurbiro
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Grinenfelder & Lorenz AG einzuholen.

Nach einem der Pandemie geschuldeten, langeren Unterbruch des Verfahrens kam das Pre-
isgericht (entschuldigt: Vincenzo Montinaro, Florian Kessler, Katrin Meier und Kristin Schmidt)
am 12. Marz 2021 im Hotel Einstein zum zweiten Teil der Beurteilung zusammen. Zu Beginn der
GegenUberstellung der flinf Projekte in der engeren Wahl lasen die Fachjurorinnen und Fachju-
roren ihre Beschriebe vor. Anschliessend erlduterte Eva Keller das statische Gutachten Uber das

Projekt «Das Schwere ist des Leichten Wurzelgrund».

Nach intensiver Auseinandersetzung mit den Chancen und Risiken der einzelnen Projekte,

beschloss das Preisgericht, alle finf mit einem Preis auszuzeichnen.
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Fir den Projektwettbewerb stand dem Preisgericht eine Summe von insgesamt

CHF 150 000 (inkl. MwSt.) zur Verfagung. Das Preisgericht setzte folgende Rangierung und

Preiszuteilung fest:

1. Rang, 1. Preis Das Schwere ist des Leichten Wurzelgrund
2. Rang, 2. Preis balance

3. Rang, 3. Preis STELLE

4. Rang, 4. Preis NEW WHITE VEIL

5 Rang, 5. Preis BLUE VELVET OAK

CHF 22000
CHF 22000
CHF 19000
CHF 7000
CHF 5000

Allen Teams, die an der zweiten Stufe des Projektwettbewerbs teilgenommen haben, wurde

eine feste Entschadigung von CHF 5 000 zugesprochen.
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Nach intensiver Diskussion aller Chancen und Risiken empfiehlt das Preisgericht der
Stiftung Textilmuseum St.Gallen mit einer Mehrheit der Stimmen das Projekt «Das Schwere ist
des Leichten Wurzelgrund» zur Weiterbearbeitung. Dabei sind die im Projektbeschrieb fest-
gehaltene Kritik sowie die beiden folgenden Absatze, die die Abwagungen des Preisgerichts

widerspiegeln, zu berlcksichtigen.

Chancen

Das Projekt regte die Jury wie kein zweites zu intensiven und Horizont erweiternden Kon-
troversen an. Es nutzte den in der Aufgabenstellung vorgegebenen Spielraum maximal aus.
Eine wagemutige, Uber den Tellerrand des Naheliegenden hinausblickende Grundhaltung des
Autors zeichnet den Entwurf aus. Er schlagt eine inspirierend neue, zweckmassige Organi-
sationsstruktur des Hauses vor. Die Depots wandern unter das Dach, darunter befinden sich
die Arbeitsplatze derjenigen Personen, die am meisten mit den Objekten arbeiten. Es folgen
Kulturvermittlung und Bibliothek auf je einem eigenen Stockwerk. Die noch starker frequentier
ten Publikumsraume befinden sich im ersten Obergeschoss. Im Erdgeschoss, das gegenlber
dem Strassenraum einladend ged6ffnet wird, befinden sich Empfang, Gastronomie sowie ein
vielseitig nutzbarer Ausstellungs- und Veranstaltungsraum. Die Krone setzt der Entwurf in den
Waurzelgrund. Dort wird ein vollig neuer Raum ausgehoben, auf dem der Altbau schwebt. Der
Raum Uberrascht durch seine schiere Grosse, die nicht nur von Sonderausstellungen jeglicher
Ausstattung trdumen lasst. Er ist auch eine Aufforderung, die Frage nach dem Textil und seiner

Relevanz in neuen Dimensionen zu denken.

Risiken

Gemass dem Untersuchungsbericht von Grinenfelder & Lorenz sind u.a. folgende
kritischen Punkte anzumerken: Das Schadenpotential am bestehenden Gebaude wird aufgrund
zu erwartender Deformationen wahrend der Erstellung und des Betriebes als sehr hoch einge-

schatzt. Nebst den im Projektbeschrieb gedusserten grundsatzlichen denkmalpflegerischen Be-

denken, weist das Risiko der Deformationen auf zusatzliche denkmalpflegerische Probleme hin.

Zudem ist die vertikale Lastabtragung auf die Schlitzwande fraglich. Das neue Untergeschoss
taucht ins Grundwasser ein, sodass permanente Auftriebsanker vorzusehen sind.

Das statische System des Gebaudes erfordert auch nach der Fertigstellung eine permanen-
te Uberwachung beziiglich Deformationen. Die Lebensdauer der vorgeschlagenen Konstruktion
ist schwer einzuschatzen und dirfte mutmasslich einen Lebenszyklus kaum Ubersteigen. Die
Erneuerung der Konstruktion ist fraglich.

Das aufwandige statische Konzept lasst Mehrkosten im zweistelligen Millionenbereich
erwarten. Zudem sind die Kosten flr den Uberirdischen Teil (Stltzenverstarkungen, Erbeben-

massnahmen, hohe Lasten des Archivs im DG) noch nicht abschéatzbar.
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Die Fachjuroren teilen die Beurteilung des Ingenieurs und weisen die Vertreter der
Bauherrschaft auf die hohen Risiken bezliglich Denkmalpflege, Nachhaltigkeit und Wirtschaft-
lichkeit hin.

22



Der Wettbewerb «Erneuerung Textilmuseum St.Gallen» wurde auf Grund der Pandemie
unerwartet in die Lange gezogen. Das massgeschneiderte, zweistufige Verfahren, das mit dem
Ziel, fUr diese ausserordentliche Bauaufgabe ein breit gefachertes Teilnehmerfeld sowie eine
moglichst grosse Vielfalt an interessanten und Uberraschenden Ideen zu gewinnen, gestartet
ist, wurde dadurch noch zusatzlich verlangert. Nun liegen die erwarteten, vielfaltigen Losungen
vor. Sie wurden in einem intensiven und angeregten Prozess gesichtet und besprochen. Mit
ihren Ideen und Projekten haben alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer einen wesentlichen Bei-
trag zur Losungsfindung geleistet. Die Bauherrschaft ist sich der erbrachten, grossen Leistun-

gen bewusst und bedankt sich an dieser Stelle bei allen Teams flr ihr Engagement.
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Rangierte Projekte
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Projekt Nr. 4

Das Schwere ist des Leichten Wurzelgrund

1. Rang

Architektur Christian Kerez, Zlrich

Baumanagement Caretta + Weidmann Baumanagement AG, Zlrich
Frank Kabilka
Statik Dr. Joseph Schwartz Consulting AG, Zug




Das Vorhaben fugt sich in Volumen, Gebaudehdhe und Dachform in den stadtebaulichen
Kontext und die Dachlandschaft ein. Es geht aus von einer grundlegenden Neudisposition der
Flachen und Funktionen, insbesondere von der weitaus Uberwiegenden Unterbringung der
Sammlungsdepots mit Lager und Technikflachen in einem neuen, zweigeschossigen Dachauf-
bau sowie der Unterbauung des Bestands mit einer grosszligigen unterirdischen Ausstellungs-
halle. Blro-, Werkstatt- und Restaurierungsbereiche im 3. Obergeschoss riicken damit naher
an die zu bearbeitenden Sammlungsbestande heran; Wechselausstellungen sind in der neuen
Untergeschosshalle fiir die Offentlichkeit leichter zuganglich. Zugleich kdnnen mit den im Dach-
und Untergeschoss neu entstehenden geschlossenen Raumen die empfindlichen Sammlungs-
und Ausstellungsobjekte konservatorisch angemessener deponiert und prasentiert werden.

Das Projekt geht aus von der Absenkung des gesamten Hochparterres und allseitigen
Offnung des Sockelgeschosses auf Strassen- bzw. Hofniveau. Die mit Freisitzen im Hof- und
Strassenraum erweiterte Gastronomie im ostlichen Risalit, ein im zentralen Eingangsbereich

angesiedelter Shop sowie der im Westrisalit ausgewiesener Lounge-/Ausstellungsbereich pro-

fitieren von den ebenerdigen Offnungen und leiten (iber zu den 6ffentlich zuganglichen Ausstel-

lungs- und Veranstaltungsbereichen im ersten und zweiten Ober sowie im Untergeschoss.

Die erhaltene reprasentative historische Treppenanlage erschliesst die Uberlieferten drei
Obergeschosse, die weitestgehend im historischen Bestand mit den charakteristischen Stit-
zenreihen und Fensteroffnungen in den Seitenrisalit-Salen erhalten und genutzt werden konnen.
Ein neuer Aufzug mit Fluchttreppenhaus in die Ober- und Dachgeschosse sind im Gebau-
dezwickel parallel zum historischen Treppenhaus angelagert. Das Ausstellungsgeschoss ist Gber
einen Lift und eine auslandende \Wendeltreppe aus dem Erdgeschoss erreichbar und tber eine
gewendelte Rampe vom Hof aus anlieferbar.

Ermoglicht wird diese in zwei Bauetappen vorgesehene hdchst rationale Neudisposition
der Flachen und Funktionsverteilung durch eine kiihne — und aus denkmalpflegerischer Sicht
hochst fragwirdige — architektonische-konstruktive Intervention. Das Projekt schlagt eine in den
Hof- und Strassenraum ragende, etappenweise Unterfangung des Altbaus und seine Lagerung
auf einem «Kassettendecke» genannten machtigen Gitterrost vor, dessen Balken die dartiber
befindliche Struktur des historischen Tragwerks nachzeichnen und Uberwiegend ausserhalb der
Grundflache des Bestandsbaus auf neuen Schlitzwanden grinden. Vermittels des dadurch ent-
stehenden Tragwerks entsteht ein «Tisch», auf dem der Altbau gelagert, sozusagen abgestellt,
und zugleich ein stutzenfrei Uberspanntes Untergeschoss als grosszlgige Ausstellungsflache
geschaffen werden kann.

Das Raumprogramm Uberschreitet die Testplanung mit 4 243 m2 um ca. 20 Prozent.

Der Entwurf besticht durch die radikale Konsequenz, mit der die Vision einer funktionalen
Neukonzeption des Textiimuseums im und gegen den denkmalgeschitzten Bestandsbau durch-
geplant ist und unerwartete Moglichkeiten flr die angestrebte Erneuerung des Hauses und der
Einrichtung eroffnet, und er irritiert durch die radikale Konsequenz, mit der das konservatorische
Anliegen ignoriert und die historisch-architektonische Visitenkarte des «Palazzo Rosso» von

St. Gallen Uberschrieben wird.




Das Schwere ist des Leichten Wurzelgrund

Erste Bauetappe

Als die erfolgreichen Industriellen und Handler von St. Gallen sich

Mitte des 19. Jahrhunderts zusammengetan haben, um ein Ge-

béude zu errichten, das der wirtschaftlichen Bedeutung und dem

der Stadt St

Gallen selber entspricht, verwenden sie den Wettbewerbsbeitrag

des Stadtarchitekten von Zirich, Gustav Gull. Der Bau besitzt
Fenst:

harakter, mit seinen
beiden markanten Seitenrisaliten einem palazzoartigen Herr-
schafishaus. Dieser monumentale, représentative Charakter
mag einer der Griinde sein, wieso sich nur wenige eingeweihte
Besucher dieses dffentiiche Gebaude betrachten, obwohl doch
i das Verstand-
nis dieser Stadt wie die Geschichte der Stiftsbibliothek und mit
seinen Schéitzen aus weissem Gold der Stiftsbibliothek in nichts
nachsteht.
Dieser Wettbewerbsbeitrag offnet das Gebaude auf alle Seiten
fiir die Offentiichieit durch breite Drehtiren und nimmt den Be-
suchem jegliche Schwellenangst, indem das gesamte Erdge-
schoss auf Strassenniveau abgesetzt wird. Die bestehende kias-
sizistische Fassadenordnung setzt sich so auf eine ungewohnte
Artund Weise bis auf die Hhe der Passanten fort und bricht den
massiven Sockel des monumentalen Gebaudes auf. So werden
nun die Ansatze des alten Erdgeschossbodens und der Keller-

wande im Gebéudeinneren sichtbar und das gesamte Erdge-
schoss erhalt eine ungewshnliche Hohe von 5 Metern. Alle die-
se hohen Réume sind unmittelbar miteinander verbunden. Sie
kénnten durch Tiiren voneinander getrennt werden oder auch
offenbleiben. Sie kbnnten fiir Ausstellungszwecke, fir Vortrage,
als oder
genutzt werden. Dies ist ganz den jeweiligen Betreibern nach
der ersten und der zweiten Bauphase Uberlassen. Die Architek-
tur bietet dafir nur die dazu notwendige raumiche Grossziigig-
keit und Offenheit an.
Moglich wird dieser massive Eingrff dadurch, dass die Depot-
réume nicht unterirdisch angeordnet werden wie vorgesehen,
sondem im neuen Dachstuhl des Gebéudes, wo das Bauen ein-
facher und kostenginstiger ist, und wo die kostbare Sammlung
naher an den Réumen der Museumsleitung, der Forschung und
9 erden konnen, -
schen diesen und der bedeutenden Textisammlung des Muse-
ums zu ermdglichen. Der neue Dachaufbau fiihrt das Gebaude
‘auch auf seinen urspriinglichen gestalterischen Aufbau mit zwei

nur wenn diese erste Etappe bereits dem Gebéude eine neue
Aufmerksamkeit, eine neue dffentiche Bedeutung zu geben ver-
mag, wird eine zweite Etappe Gberhaupt moglich und sinnvoll
erscheinen.

Zweite Bauetappe

Die jetzigen Ausstellungsréume sind dber mehrere Geschosse

Etappe in einem einzigen, grossen stitzenfreien Raum zusam-

Textilmuseum St. Gallen

Dachaufsicht Sitvationsplan 1500

tigen Uberblick iiber die gesamten Ausstellungsbestéinde erfehrt,

mengefihrt, Ob der Besucher nun die iber
die Museumssammiung betritt oder umgekehrt, ist ganz den Ku-
ratoren iiberlassen. Vermutiich werden hier wie in den meisten
anderen Museen die Réume, welche die bedeutende Sammiung
des Museums zeigen, nur in anderen Zeitintervallen und nur
teilweise ausgetauscht wie in dem Bereich fiir

Touristen, der Stadtlan-
det. Dieser Raum wird aber ganz wie ein Futteral ausgekleidet
Seine rationale, den blichen technischen Moglichkeiten ent-
sprechende kosteneffiziente Deckelbauweise spiegelt sich nicht
in der Materialitat der Wande wieder, welche hier fiirs erste mit

lungen, s0 dass auch die Beziehung zwischen

angedacht wurden. Uber dieser
weiten Bodenfidche, den hofen L in Leicht-

standen und temporéiren Einzelausstellungen sich in standiger

verteilt in unterschiediich grossen Raumen Sie

jed und erfahren lasst. Die Zu-

werden von langen Fluren und représentativen, symmetrisch an-
gelegten Treppenanlagen voneinander getrennt. Stitzen in der
Mitte der grosseren Ausstellungsraume erschweren die Szeno-

sen Vorzilge dieser Réume, ihre hohen allseitigen Fenster, durch
welche das Tageslicht von mehreren Seiten in die hohen Réume
dringt, ebenso nur zu einem Storfaktor, da die kostbaren Stoffe
doch nur wenig, nur vollkommen kontrolliertes Licht, zulassen.
Al diese geschiossenen Fenster sollen nun in der zweiten Bau-

hohen Seitenrisaliten zuriick. Das Gebéude soll ebenso wie in etappe wieder gedffnet werden.
seinen lichen Zustand nur mit Grau- Das St. Gallen soll

A und Neugierigen von St. Gallen aber auch aus der ganzen Welt
werden. i

Die Anderung, der neue Eingrif, soll dort geschehen, wo er fiir
jeden Strassenpassanten unmittelbar sichtbar und erfahrbar
wird, im Erdgeschoss auf der Augenhdhe der Offentichket, denn

12 Loger ~

o

welche eine Ausstrahlung und Anziehung weit Gber St. Gallen
hinaus haben soll. Die vielen voneinander getrennten Ausstel-
lungsréume des jetzigen Textimuseums werden in der zweiten

fahrt mit Lieferwagen erfolgt iber das dffentiche Parkhaus an
der Vadianstrasse, ebenso kann ein Teil der Entfluchtung dber
dieses grosse Parkhaus erfolgen. Der neue Ausstellungsraum,
der auf dem Dach des Altbaus vollkommen isoliert wéire, wird
50 unmittelbar in den interirdischen Baubestand der Stadt ein-
gefiigt. Auf diese Art werden vorhandene, auch untefirdische Ex-
pansionsmoglichkeiten optimal ausgenutzt. Der 1300 m2 grosse
Ausstellungssaal befindet sich unmittelbar angrenzend an das.
hohe, ffentliche Eingangsgeschoss. Es ist auch gut vorstellbar,
dass Verglasungen im Boden des Erdgeschosses beziehungs-
weise in der Decke des Ausstellungsraumes den Strassenpass-
anten und den Besuchern des Museumscafés oder der Lounge
unmittelbare Einblicke in die Ausstellung gewahren

Der Ausstellungsbesucher betrit die hohe und weite Ausstel-
lungsfiéche von oben mit einem verglasten Lift oder iber eine
Wendellreppe, 5o dass er vom ersten Augenbiick einen ibenwal-

bauweise, Uber diesem holzemen, riesigen Geféiss erhebt sich
die Kassettendecke aus Sichtbeton, die Tischkonstruktion, wel-
che den statischen Aufbau des darauf stehenden Altbaus detail-
genau wiedergibt. Die effiziente Lastabiragung, welche das Ge-
wicht des Altbaus als Querkrat zu dem seitichen Erddruck nutzt,
erzeugt den Eindruck, als ob das schwere, alte Gebéude dber
dem neuen Ausstellungssaal schweben wilrde. Nur im Bereich
des Hinterhofes werden die Lasten dber einen grossen, massi-
ven Peiler abgetragen, an welchem die Filhrungsschienen der
Liftkabine angebracht sind.

Dieser biihnenartige Raum ist unmittelbar an den Strassenraum,
an den Eingangsbereich des Museums angebunden, um allen
Bewohnern der Stadt zuganglich und bewusst zu werden. Der-
selbe Raum, der mitjeder neuen Ausstellungsszenografie seinen
Charakter andert, ist zugleich monumental und gross genug um
iber die jeweiligen Ausstellungen hinweg zu einem standigen
Anziehungspunkt weit iber St. Gallen hinaus zu werden.
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Das Schwere ist des Leichten Wurzelgrund

zum Keller+

Hubacher

Untergeschosse:

Das Referenzprojekt sieht eine Teilunterkellerung des Hauptge-
budes sowie ein Absenken der EG-Ebene vor. Eine Teilunter-
fangung des Bestandsgebaudes bringt statische Gefaren, wie

mehreren Ebenen. Wahrend

ein Sockel- und Erdgeschoss
dem Bau wird das Gebéude in ein statisches.

der Dachaufbau bendtigt nahezu keine statischen Verstarkungs-

gebracht, weiter ist eine Nutzung unginstig und nicht behinder-
tengerecht.

mit sich und ist sehr
Die drei Untergeschosse «Sammlungsdepot» kosten im Verhéit-
nis zum Raumgewinn relativ viel, da Anker und Jetting und Bau-
grubensicherung zum Einsatz kommen.
Der Raumgewinn betréigt 180 m2 Museum Bestand UG, plus
Sammlungsdepot 3 x 246m2, total 918 m2.
Das vorliegende Projeki schidgt einen Unterfangungstisch fir
das ganze éude vor, dabei wird das g -
de etappenweise unterfangen, was statisch weniger Risiken mit
sich zieht. Der Tisch wird auf Schiitzwande abgestellt, dabe er-
iibrigen sich Zusatzmassnahmen wie Anker oder Baugruben:
cherung. Einzig bei der bestehenden Schiitzwand des Nachbar-
‘gebaudes ist zu prifen, ob diese mit Jetting verstérkt werden
muss. Der Raumgewinn betrégt 1:300 m2.

Erdgeschoss:
Das Referenzprojekt sieht vor, nur den vorderen Teil des Be-
standsgebaude abzusenken und zu unterkellem. Es entsteht

Beim vorlieg Projekt wird das ganze Erdgeschoss abge-
tauft. Das Sockelgeschoss, welches eine schiechte Nutzung mit
sich zieht, weicht dem Unterfangungstisch zu Gunsten des gros-
sen unterirdischen Raumes
D e

Raum-
volumen des Bestandsgebéudes und wertet die Raumlichkeiten
in jeder Hinsicht au.

Dachgeschoss:
Das Referenzprojekt sieht ein modemes verglastes Dachge-
schoss mit Flachdach vor.

Massnahmen zur Aufnahme dieses Mehrgewichts sind schwer
abzuschatzen, eine Ertiichtigung der gesamten Tragstruktur am

ebaude ist

Das vorliegende Projekt sieht einen neuen mehrgiet
Dachstuhl vor, der das Dachgeschoss um den jetzigen Dach-
garten enweitert. Der Charakter des Gebaudes bleibt erhalten,

== Al

und st deutich ginstiger als das
Referenzprojekt

Gesamtkosten
Eine grobe Uberschiagsberechnung zeigt, dass beide Projekte
in der Erstellung etwa gleich teuer sind. Das vorliegende Bau-
projekt weist aber in der ersten Bauetappe rund 25% niedrige-
e baukosten auf, wéhrend es in Gesamterstellungskosten als
nach Fertigstellung der zweiten Bauetappe rund 10% teurer ist.
Gleichzeitig wird die dffentiche Ausstrahlung bereils in der ers-
ten Bauphase wesentiich umfassender umgesetzt als im Refe-
renzprojekt vorgesehen

Neben einer besseren dffentichen Anbindung bringt das vor-
liegende Projekt einen deutiichen Raumgewinn, beinhaltet eine
bessere Nutzung und entspricht zudem besser den Anforderun-
gen der Denkmalpflege (Heimatschutz).
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Textilmuseum St. Gallen

Tragwerk

Aus tragwerkstechnischer Sicht wurde versucht, mit einem Mi-
nimum an strukturellen Eingrifien in den Obergeschossen den
urspriinglichen Charakter des bestehenden Gebéudes zu erhal-
ten, und eine grossziigige neue Austellungshalle unterhalb des
Gebaudes zu erstellen. Durch die Anordnung der vertikalen Bau-
grubenabschilisse wo mdglich ausserhalb des
risses wird einerseits Raum gewonnen, und andererseits die
Ausfiihrbarkeit der Schiitzwéinde erleichtert.

Die Kassettendecke wird innerhalb des bestehenden Unterge-
schosses konventionell erstellt, und die bestehende Decke ber
UG wird entfernt, wodurch eine grossere Raumhohe im EG er-
reicht wird. Gleichzeitig werden die neuen Schiitzwande erstell,
die vertikalen Abschliisse der Nachbargebéude verstérkt und
der neue Erschii im Hofbereich mittels Bohrpfahlen
erstellt. Der Aushub erfolgt in Deckelbauweise, wobei massive
Diagonalstreben eingebaut werden, um die Interaktion zwischen
Abfangtisch und Baugrubenabschiiissen zu verstérken. Nach
Das bestehende tel I io der wird die Bodenplatte beto-
i bgef der i niert. Der muss kaum abgesenk! werden,
Baugrubenabschlissen sowie auf einem im Hofbereich liegen- was die Abdichtungsarbeiten wesentich vereinfacht.
den Erschiiessungsker aufliegt. Die Stege dieser Platte neh-

men die Geometrie der dariiber liegenden Wende auf, um eine
moglichst direkte und effiziente Tragwirkung zu erzeugen. Der
bauliche Eingrif, der das massive Gebaude quasi zum Schwe-
ben bringt, wird auf eindriickiiche Weise wahmehmbar. Dieser
Effekt wird verstarkt durch die voutenartige, an den Kraftever-

Die horizontalen Einwirkungen infolge Wind und Erdbeben wer-
den im bestehenden Gebaude mit den vorhandenen Innenwan-
den und mit den Fassadenwénden aufgenommen, welche wo
erforderiich mit vertikaler Vorspannung verstarkt werden. Fir die
Ubertragung dieser Krafte in den Baugrund sind die diagonalen

lauf angepasste Streben im hi i die vertikalen als auch fir
welche mit einer kréftigen Vorspannung versehen werden. Die die horizontalen Kraftkomponenten sehr willkommen.
der itin der

Lage, mit ihren Umlenkkréften die sténdigen Einwirkungen des
Gebaudes zu kompensieren, wodurch sehr geringe Verformun-
gen erzielt werden kinnen
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Projekt Nr. 11

balance, 2. Rang

Architektur jessenvollenweider architektur ag, Basel
Anna Jessen

Statik ZPF Ingenieure AG, Basel
Nico Ros

Haustechnik Wialdhauser + Hermann AG, Miinchenstein
Marco Waldhauser

Kunst Peter Suter, Basel

Ausstellung Roswitha Kotz Architektur + Ausstellung, Berl

Eine eigenwillige skulptural ausgestaltete Grossform wird in das Dach des Palazzo Rosso
implantiert. Mit chirurgischer Prazision wird das bestehende Dachgeschoss seziert, unwesen-
tliche oder verunklarende Elemente des Bestandes entfernt und das korperfremde Implantat
sorgfaltig eingearbeitet. Die Frage nach der Koharenz des Implantates begriinden die Pro-
jektverfasser mit vielschichtigen Bezligen. Zum einen beziehen sie sich auf Bau-lkonen und
Stilmerkmale der textil gepragten ostschweizer Baukultur, wie das Bild des Trockneturmes oder
die geschweiften Vordacher der Fabrikantenhauser im Appenzellerland mit deutlicher barocker
Auspragung. Auf der Ebene der Materialisierung folgt der Verweis auf die bauerliche Tradition
der geschuppten Schindelfassade. Die bauhistorischen Vorbilder dienen als Katalog von leicht
verstandlichen Referenzen. Letztlich bleibt der Eindruck, dass gemessen an der Zielsetzung fir
ein erneuertes Textilmuseum keine Uberzeugende Analogien beigezogen wurden. Der zukunfts-
gerichtete und urbane Palazzo Rosso tut sich schwer mit dem Implantat auf der Grundlage der
traditionellen und vorindustriellen Bauelemente.

Stadtebaulich gewinnt das Textilmuseum jedoch deutlich an Prasenz. Die Uber die Gebaude-
flucht auskragende neue Silhouette definiert die Wahrnehmung der Dachlandschaften als auch
die der Fassade des Textilmuseums aus der Vadianstrasse betrachtet neu. Mit den vorgeschla-
genen Tuchbahnen oder Fahnen, welche vom Dach bis weit in das erste Geschoss herunterhan-
gen, gelingt es den Blick der Passanten zum in neuem Selbstbewusstsein erstarkten Textilmu-
seum zu lenken.

Der historische Haupteingang bleibt integral erhalten, lediglich das Hochparterre des Ost-
traktes wird fir das Café auf das heutige Strassenniveau abgesenkt, von wo auch die barriere-
freie Erschliessung fur Personen mit Handicap nun maglich wird. Das fur den Brandschutz
erforderliche zusatzliche Treppenhaus und die Liftanlage werden in den Hof geschoben. Eine
zusatzliche Erweiterung in den Hof mit einem Wintergarten erfahrt das Café. Dieser Wintergar-
ten Uberzeugt jedoch hinsichtlich der Bemihungen der Projektverfasser um den wesentlichen
Erhalt der historischen Bausubstanz kaum. Das neue Depot und Archiv wird unter den Osttrakt
geschoben und kann dank der zusammenhangenden, grosszlgigen Lagerflachen auf zwei

Untergeschosse beschrankt werden. Dies konnte sich positiv auf der Kostenseite auswirken,
33




da das Archiv nicht ins Grundwasser gebaut werden musste. Ob diese Sammlungsraume im
UG mit Warenlift, Lift und Treppe direkt erschlossen werden kdnnen oder ob hier ein Vorraum
oder eine klima- und sicherheitstechnische Schleuse sinnvoll ware, musste vertieft seitens des
Museums gepruft werden. Die Anlieferung im Innenhof und die interne Verteilung in alle Funk-
tionsbereiche sind im Wesentlichen gut organisiert.

Fir den Museumsbesucher bieten sich prinzipiell zwei\Wegflihrungen an: Bottom-up oder
Top-down. Je nach Ausstellung, Veranstaltung oder partieller Umbausituation kann der\Weg
vorgegeben oder abgekurzt werden. Die Austellungsmacher erhalten hier eine grosses Angebot
von Maoglichkeiten. Im ersten, zweiten und vierten Obergeschoss sind die klassischen Aus-
stellungsraume untergebracht. Im vierten Obergeschoss findet sich neu ein grossartiger Stadt-
balkon, der dem Besucher einen bis anhin ungesehenen Blick Uber die Altstadt von St.Gallen
verschafft. Dies bereichert den Ausstellungsbesuch und ist ein neuer touristischer Anziehungs-
punkt. Diese urbane Bereicherung ist gleichzeitig auch der Auftakt flr den neuen grossen Saal
im funften Obergeschoss unter dem Dach. Dieser wird fur \Wechselausstellungen und klrzere
Veranstaltungen vorgeschlagen, zum Beispiel flr eine Modeschau oder einen «Marktplatz».

Die von aussen betrachtet eher eigenwillige Formgestalt des implantierten und dennoch
mit dem Dach verwobenen Volumen entwickelt sich innenraumlich zu einem attraktiven und
gut proportionierten Grossraum. Hinsichtlich dem Ausrichten von Wechelausstellungen stehen
ausschliesslich an den beiden Langsseiten vertikale \VWandflachen zur Verfligung. Das Ausstel-
lungsgut kann daher im offenen Raum oder mit zusatzlicher Ausstellungsarchitektur prasentiert

oder abgehangt werden. Der Ausstellungsraum kann dosierbar mit Tageslicht oder Dunkelheit

versorgt werden. Der Idee des grossen Raumes folgend sind die beiden Treppenhauser peri-

pher angeordnet, was dazu flhrt, dass das Haupttreppenhaus nicht bis ins 5. Obergeschoss
gefluhrt wird und stattessen der letzte Treppenlauf versetzt ist. Das Fluchttreppenhaus und

der Lift fhren ohne Schleuse oder Brandabschnitt direkt in den Ausstellungsraum, der neue
Treppenlauf als Weiterfuhrung des offenen Treppenhauses wird jedoch baulich abgetrennt. Dies
erscheint betrieblich und sicherheitstechnisch inkoharent. Die vorgeschlagene Bauweise in Holz
ermoglicht eine stltzenfreie Konstruktion, bringt vertretbare zusatzliche Lasten und lasst eine
eher kostenglinstigere Prognose im Vergleich zu einer Massivbauweise erwarten.

Insgesamt handelt es sich um einen vielschichtigen und auf allen Ebenen sehr sorgfaltig
durchgearbeiteten Beitrag, welcher mit charakterstarken Mitteln in die Bausubstanz eingreift
und diese gut sichtbar erganzt. Das Projekt liefert dank der expressiven Aussenwirkung mit
dem spektakularen Saalaufbau, der Aussichtsterrasse und der doppelten Lifterschliessung Uber
alle Etagen ein museologisch starkes Leistungsversprechen. Es bleibt ein Vorbehalt hinsicht-
lich der Bilder und Analogien, welche als Inspiration flr diese Aufgabe herangezogen wurden.
Positiv zu wirdigen ist der Umgang mit dem bestehenden Gebaude. In einem grossen dialek-
tischen Spagat — die Verfasser des Projektes «balance» sprechen von einem Schwebezustand-
wird das Textilmuseum zum einen in seine ursprungliche Form zurlickgefihrt. So wird beispiels-
weise das ursprlngliche sichtbare Mauerwerk der Fassade wieder freigelegt. Andererseits
wird mit radikalem Gegenwartsbezug, jedoch auf der Basis historischer Referenzbilder, das
Historische mit irritierend und faszinierend Neuem erganzt. Trotz dieser Ambivalenz flgt sich

das Resultat stadtebaulich gut in den Kontext ein.
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Projekt Nr. 5

STELLE, 3. Rang

Architektur BBK Architekten AG, Balzers / Azmoos
Johannes Brunner

Denkmalpflege Prof. Thomas Will, Dresden

Museografie groenlandbasel, Basel
Matthias Schnegg
Tragwerksplanung Jager Ingenieure GmbH, Radebeul
Marko Philipp
Lichtplanung Belzner Holmes und Partner Light-Design, Stuttgart
Thomas Hollubarch
Brandschutz SiBeN AG, Buchs SG
Stefan Sereinig

Haustechnik Gasser Bauphysik Consult, Schaan

Ein eleganter Sternenbaldachin beleuchtet einen grossen Raum Uber den Dachern der
Stadt. Der neue Ausstellungssaal ist in drei Raumbereiche unterteilt. Zwei von ihnen wolben
sich zu grossen hohen Raumen. Sie schliessen die seitlichen Risalite beinahe turmartig ab,
wahrend der mittlere Teil der Aufstockung hinter einem Mansarddach tief gehalten wird. Im
Vorentwurf war noch eine attraktive Terrasse vorgesehen, die ein transparentes Dachgeschoss
erwarten liess. Trotzdem wird insgesamt eine mit prazisen baulichen Massnahmen eine gute

Integration in die Dachlandschaft der Stadt erreicht und ein Zeichen Uber den Dachern gesetzt.




Der disktrete Umgang mit Stadt und Haus zieht sich als Haltung durch die gesamte Arbeit.
Die neue «Stadtkrone» ist deshalb wohltuend zurlckhaltend. WWahrgenommen wird das auf-
steigende Volumen des ganzen Gebaudes, das sich aus dem Stadtkorper herausarbeitet. Kein
schreiendes «Feuerwerk» soll das Haus abschliessen, sondern die weitergebaute historische
Architektur des «Palazzo». Die Zeichnungen zeigen diesen Gedanken gut auf. Allerdings auch
die Zwiespaltigkeit der Architektur des erneuerten und erweiterten Hauses. Auch wenn der ge-
schlossene, lichtgeschitzte Ausstellungsraum fur ein Textilmuseum unbestritten notwendig ist,
wulrde man sich eine «transparentere» Umsetzung der beiden obersten Geschosse wiinschen.
Die vorgeschlagene Architektur Ubernimmt den \Wandaufbau der bestehenden Fassaden. Der
Unterschied liegt jedoch vor allem darin, dass scheinbar die «Fenster» zugemauert sind. Eine
weiterfuhrende Transformation der historischen Architektur ware deshalb prifenswert gewe-
sen.

Die innere Organisation des Hauses wirkt insgesamt aufgeraumt. Jedes Geschoss hat
seine Funktion. Dieser vorerst Uberzeugende Ansatz halt der vertieften betrieblichen Betrach-
tung jedoch nur bedingt stand. Etwas Uberraschend liegt der Empfang fur das Museum im
1.0bergeschoss. Nachvollziehbar nur vor dem Hintergrund des Erdgeschosses, das im Wesen-
tlichen dem heutigen Bestand entspricht, der als wenig einladend beurteilt wird. Auch die Uber
dimensionierten Bibliotheksflachen sind das Resultat der stringenten Konzeption und flhren
zum Verlust der dringend bendtigen Ausstellungsraume. Abgesehen von dieser nicht vollstandig
Uberzeugenden Konzeption der Begehung, sind die Raume jedoch gut organisiert und gut pro-
portioniert. Links und rechts der Haupttreppe ist die notwendige Infrastruktur knapp aber gut
untergebracht. Die Haupttreppe bleibt die primare Erschliessung und wird konsequent auf die
Ebene des neuen Ausstellungssaales geflihrt Dieser ist wie bereits erwahnt gut strukturiert. In
der vorgeschlagenen Ausfuhrung jedoch kaum realistisch. Weniger die sichtbare neue Dach-
konstruktion, als vielmehr die dazwischen liegenden Wandfullungen aus Backstein durften fur
den Museumsbetrieb eine kaum zu bewaltigende Herausforderung werden.

Der konsequent auf das Weiterschreiben der historischen Architektur angelegte Entwurf,

kann nicht auf die angestrebte Offnung des Hauses reagieren. Im Vorentwurf war die Gebau-

demitte offen und mit der Strasseneben kommunizierend vorgesehen. Zwar werden die massi-
ven Bristungen im hoherliegenden Erdgeschoss entfernt, was aus dem Innenraum heraus eine
Uberraschend gute Transparenz und interessante Perspektiven in den erwahnten Strassenraum
generieren. Aber damit allein wird noch kein starker Bezug in den Strassenraum ermaoglicht. So
interessant die Massnahme der Entfernung der Briistungen in den seitlichen Risaliten ist, bleibt
sie in Bezug auf die Gebaudemitte, wo sie erhalten bleiben, etwas verwirrend.

Die vorliegende Arbeit Uberzeugt in der stringenten Erweiterung des Hauses mit den vorge-
fundenen architektonischen Mitteln. Obwohl das Gebaudevolumen massiv erhdoht wird, fligt
es sich gut und trotzdem pragnant in den Stadtkorper ein. Die konsequente Haltung flhrt aber
auch zu etwas unverstandlichen betrieblichen Eigentimlichkeiten. Das gilt auch flr die innere
und aussere architektonische Umsetzung, die zwar ebenfalls konsequent, aber etwas steif aus

dem Bestand heraus entwickelt ist.
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Projekt Nr. 14

THE NEWWHITE VEIL, 4. Rang

Architektur

Generalplanung

Statik

Fassadentechnik

Szenografie

Brandschutz

HLKS

Bauphysik

Denkmalschutz

Sou Fujimoto Atelier, Paris

Marie de France

Proplaning AG, Zrich

Antonio Vorrano

Schnetzer Puskas Ingenieure AG, Basel
Tivadar Puskas

Emmer Pfenninger Partner AG, Miinchenstein
Adrian Bornhauser

Studio Das GmbH, St.Gallen

Johannes Steiger

A. Aegerter & Dr. O. Bosshardt AG, Basel
Janine Imhof

Enerconom AG, Bern

Rolf Moser

Kopitsis Bauphysik AG, Wohlen
Alexandros Kyrkopoulos

Biro ADB, Burgdorf

Siegfried Moeri




Die Botschaft des Entwurfes ist einfach und verstandlich: Das Textilmuseum wird mit einer
wellenformigen «Textilie» bekront. Mittels einer semitransparenten Glasverkleidung, ihrer
weichen, organischen Form und der angedachten Hinterleuchtung ist sie durchaus anspre-
chend, aber dennoch wenig Uberraschend umgesetzt. Hinter dieser «Dachkrone» liegt ein
grosser durchgehend gleich hoher und geschlossener Ausstellungsraum. Eine klassische
Blackbox, die fur die Ausstellung textiler Artefakte im Allgemeinen von der Jury als gut beurteilt
wird. Trotzdem erscheint die vorgeschlagene rigorose Umsetzung, die keinen Blick auf die Stadt
zulasst etwas sehr streng. Gerade die |dee des textilen Gewandes weckt eigentlich andere
Erwartungen. Umso mehr noch, weil die Verfasserinnen und Verfasser in ihrer stadtebaulichen
Analyse auf die Offenheit der Stadt hinweisen. Und doch hinterlasst die inszenierte Beleuch-
tung der Krone einen etwas unverbindlichen Eindruck, da sie in der Konsequenz nichts oder nur
bedingt etwas mit den Aktivitaten im Saal zu tun hat.

Der Museumsbetrieb ist gut und Ubersichtlich horizontal organisiert und gipfelt wie bereits
erwahnt im grossen neuen Ausstellungssaal auf dem Dach. Die innere Organisation geht auf
die Bedurfnisse des Museums ein. Es wird ein ebenerdiger, zweiter Eingang geschaffen, damit
ein Auftritt im offentlichen Strassenraum wirksam werden kann. Auch der Innenhof soll mit
einer erhohten Plattform bespielt werden konnen, die in der vorliegenden Fassung aber nicht
Uberzeugt. Das atmospharische Potenzial der konkreten stadtebaulichen Situation wird Uber
schatzt.

Die Erschliessung des Hauses erfolgt somit insgesamt Ubersichtlich. Die Haupttreppe bleibt

ein wichtiges Ereignis. Sie endet wie bisher im dritten Geschoss. Damit wird dem bestehenden

Haus eine interessante Referenz erwiesen. Uber einen zentralen neuen Raum der im Bereich

der heutigen Terrasse liegt, entsteht eine Art VestibUl. Hier werden die Besucherinnen und Be-
sucher zu einer gewendelten Treppe geleitet, die sich quasi in den neuen grossen Ausstellungs-
saal hinauf schraubt. Der an sich interessante Ansatz Uberzeugt in der raumlichen Umsetzung
jedoch nicht vollstandig. Diese neue und an sich sehr wichtige Treppe ist eingezwangt in einen
engen Raum, was reizvoll sein konnte, jedoch zusammen mit ihrer abgewendeten Position in
der Absicht insgesamt unverstandlich bleibt.

Die Erschliessung des Depots Uber eine freiliegende Hebeplattform ist auf Grund der Lage
schwierig. Auch fehlt ein Witterungsschutz. Die Lage des Warenliftes und die Nottreppe, die
beidseitig der Haupttreppe angeordnet werden ist denkbar, benotigen jedoch viel Platz. Be-
grussenswert ist der Versuch, das Depot weitgehend ausserhalb der historischen Bausubstanz
anzuordnen. Jedoch ist die Erhohung des Innenhofes nur mit der Einwilligung der Nachbarn
umsetzbar. Sie scheint ausserdem flr die Bespielung des Erdgeschosses im vorgeschlagenen
Ausmass nicht zwingend notwendig zu sein.

Zusammenfassend leistet der Entwurf vor allem einen konzeptionellen Beitrag. Die Absicht
wird gelesen und erkannt. Die Umsetzung bleibt, trotz des spielerischen Ansatzes, der sich in
der wallenden, leichten Form andeutet, letztlich zurlckhaltend und im Kern konservativ.
Namentlich ware ein Blick aus der textilen Umwallung in die Textilstadt St. Gallen win-
schenswert gewesen. Nicht allein der Aussicht wegen, sondern auch im Hinblick auf die Aktivi-

taten, die in diesem Raum stattfinden.
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Projekt Nr. 8

BLUE VELVET OAK, 5. Rang

Architektur Jonas Wirth, Mlnchenstein

Haustechnik Waldhauser + Hermann AG, Munchenstein
Marco Waldhauser

Brandschutz Makiol Wiederkehr AG, Beinwil am See
Beat Bart

Holzbau Makiol Wiederkehr AG, Beinwil am See
Christoph Blattler




Subtil und mit einem leisen Augenzwinkern transformieren die Verfassenden den beste-
henden Bau zu einem neuen vielschichtig in Erscheinung tretenden reprasentativen Palazzo.
Dabei macht der heutige Bau einerseits eine Reise zurlick zu seiner originalen Erscheinung: Der
Abschluss der Fassade erhalt wieder seine urspringliche Silhouette und durch die Entfernung
des Verputzes gewinnt der Palazzo Rosso seine Materialitat und Ausdruckskraft zurtick, ein
Vorschlag dessen Realisierbarkeit allerdings noch zu prifen ware. Andererseits fuhrt das neue
Uberhohte und gegeniber dem Ursprungsbau steilere mit Schiefer eingedeckte Dach mit
seinen Uberdimensionierten opulenten Lukarnen zu einer Verfremdung und damit zu einer
neuen |dentitat des Baus.

Die mehrgliedrige Dachform fiigt sich trotz Uberhdhe auf selbstverstandliche Art und Weise
in die Dachlandschaft der Altstadt ein und reagiert mit prazise gesetzten, ornamental gefassten,
Ubergrossen Lukarnen auf die stadtebauliche Situation. Dadurch entsteht eine Interaktion

zwischen Stadtraum und neuem Textilmuseum, die sehr begriisst wird.

Auf Strassenebene bleibt der Austausch zwischen Offentlichkeit und Museum allerdings

stark eingeschrankt. Nur das neue Café erhalt durch das Absenken des Ostflliigels einen eben-
erdigen Zugang, sein direkter Bezug zur Stasse bleibt indessen aufgrund der beibehaltenen
Fassade unterbunden.

Im Inneren flhrt ein einfach verstandlicher Rundgang Uber die historische Treppenanlage in
ein Uberhohes Foyer im 3. Obergeschoss, welches Bestand und Aufstockung raumlich unter
einander und gleichzeitig Uber eine historisch anmutende Vitrine mit der Stadt verbindet. Eine
elegant gewendelte Treppe inszeniert diese Schllsselstelle des Entwurfs auf attraktive Weise
und fuhrt auf eine Galerie, welche die beiden Ausstellungssale miteinander verbindet. Dieses
in sich schlissige Raum- und Organisationskonzept flhrt leider dazu, dass sich die neuen
Sale in ihrer Abmessung nur bezliglich Hohe von den bestehenden Ausstellungssalen unter
scheiden und dadurch die Moglichkeiten fur Ausstellungskonzepte weiterhin determiniert sind.
Die beiden von aussen betrachtet sinnhaltigen Lukarnen in den Salen bieten Sichtbeztige und
Orientierung, werden aber aufgrund der lichtempfindlichen Exponate notgedrungen wohl eher
selten ihre Aufgabe erflillen konnen. Ebenso wird der ultramarine Anstrich kaum Gber langere
Zeit prasent sein.

Uber dem mittig gelegenen Mansardendach wird eine Terrasse angeboten, welche bedauer
licherweise nicht in den Rundgang flr externes Publikum eingebunden zu sein scheint.

Organisatorisch verspricht der Vorschlag aufgrund der zweckmassig angeordneten Vertikal-
verbindungen trotz teilweise weit auseinander liegender Bereiche gute Voraussetzungen fur
den Betrieb, die Technik ist in idealer Weise Uber den beiden Séalen angeordnet und eine sinnvol-
le und gut nachvollziehbare Konstruktion lasst eine angemessene Wirtschaftlichkeit erwarten.

Die Starken dieses auf allen Ebenen sorgfaltig erarbeiteten Beitrags liegen zum einen im
Umgang mit dem bestehenden Gebaude, welches einerseits auf seine urspringliche Form
zurlickgeflhrt und andererseits durch ein prazises Hinzufligen historisierender Elemente zu
einem zugleich irritierenden wie faszinierenden neuen Ganzen wird. Trotz dieser Ambivalenz
flgt es sich stadtebaulich sehr gut in den Kontext. Auf der Strassenebene und insbesondere
im Raumangebot im neuen Dach hingegen, bietet es zu wenig Potential fur ein attraktives und

lebendiges zukinftiges Textilmuseum.
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10 Weitere Projekte
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Projekt Nr. 1

Fashionlady

Architektur

Team

Statik

Haustechnik

Ausstellung

Beratung

ARGE Freya

Sgema Architekten-Stadtplaner & Flux Architekturbtiro, Zirich
Kerstin Junker (sgema), Sybille Ziegler (flux)

Margherita Chinaglia

Synaxis AG, Zlrich

Andreas Scheiwiller

HL-Technik AG, Schaffhausen

Marcel Netzlaff

Museum fir Gestaltung ZUrich

Damian Fopp

Lukasz Pawlicki
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Projekt Nr. 2

Draperie

Architektur Baserga Mozzetti Architetti, Muralto







Projekt Nr. 3

Holzhut

Architektur Marie José van Hee architecten bvba, Gent
Sam de Vocht

Statik ZPF Ingenieure, Basel
Kay Unterer

Denkmalpflege Callebaut Architecten, Drongen
Wouter Callebaut

Brandschutz Feiler Ingenieurbtiro GmbH, St.Gallen
Martin Feiler

Haustechnik Waldhauser + Hermann, Munchenstein

Roman Hermann
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Projekt Nr. 6

FLAMINGO

Architektur ARGE Qbus GmbH mit Elias Riedi, Luzian Kohler, Gregor Katz, Basel
Vanessa Berger (Qbus GmbH)

Szenografie ZMIK GmbH // Studio for spacial Design, Basel
Rolf Indermtihle

Statik zpf.Ingenieure, Basel
Tobias Huber

Denkmalpflege Dorothee Huber Kunsthistorikerin lic. phil. |, Basel
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Projekt Nr. 7

DAS DACH UND DAS DACH

Architektur Diener & Diener Architekten, Basel
Isabel Halene

Statik Conzett Bronzini Partner AG, Chur
Jurg Conzett

Bihnenbild Anna Viebrock, Berlin

Brandschutz ~ Pirmin Jung Schweiz AG, Frauenfeld

Andreas Zweifel







Projekt Nr. 9

Freres

Architektur STUDIOPEZ GmbH, Basel / Tel-Aviv

Pedro Pena







Projekt Nr. 10

TANZSAAL

Architektur LVPH Architectes, Fribourg
Humbert Paul

Statik WMM Ingenieure AG, Munchenstein
Andreas Bartsch

Holzkonstruktion Makiol Wiederkehr AG, Beinwil am See

Kurt von Felten
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Projekt Nr. 12

PROMENADE

Architektur Tatiana Bilbao Estudio, Mexico







Projekt Nr. 13

SILBERSPITZEN

Architektur

Statik

HLK
Lichtgestaltung
Grafik

ARGE Dostal & Erne

Leopold Dostal Dipl. Architekt, Basel

Aerne Architects & Associates Co., Ltd., Phnom Penh
Placido Perez Dipl. Bauingenieure GmbH, Bonaduz
Ingenieurblro Stefan Graf, Basel

HUBSCHER GESTALTET, Basel

LES VISIONNAIRES, Uster

Jolanda Flubacher







Projekt Nr. 15

MIT BLICK AUF DEN TURM

Architektur

Statik

Baumanagement

Denkmalpflege

Gebaudetechnik HLKS

Brandschutz

GHAR, Genf

Thibaud Herent

Ingeni SA Genéve, Carouge
Marc Walgenwitz

b+p baurealisation ag, St.Gallen
Roland Breu

Féroé architectes SA, Genf

Weinmann-Energies SA, Echallens
M. Philippe Clerc
AFC Air Flow Consulting AG, Zurich

Claude Chautems
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